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Yonetim Kurulu

Yonetim Yaklasimi

Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin temel esaslar olan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimseyen Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S, (Doganlar Mobilya
Grubu) tim faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6lclide uyum saglamayi hedeflemektedir.

TUm yonetim kadrosu ve galisanlar, iletisime ve ekip ¢alismasina acik, inisiyatif kullanabilen, tutarli,
esnek ve seffaf bir yonetim anlayisi 1siginda, Doganlar Mobilya Grubu’nun sirdUrulebilir biylimesine
katki saglamaktadir.

Y6netim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi
(1-17.1)'nde belirtilen ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore secilmistir. 30.10.2020
tarihinde gerceklestirilen 2019 yili Olagan Genel Kurulunda Yoénetim Kurulu Uyeleri yeniden secilerek 3
yil sUire ile gbrevlendirilmistir.

Secildigi GK Gorev Siresi

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Bitis Tarihi
Davut DOGAN Yonetim Kurulu Baskani 30.10.2020 30.10.2023
Sadan DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yar. 30.10.2020 30.10.2023
ismail DOGAN Yénetim Kurulu Uyesi/CEO 30.10.2020 30.10.2023
Mutlu ERTURAN* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2020 30.10.2023
Berna AKYUZ OGUT** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2020 30.10.2023
Zeynep YALIM UZUN*** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2020 30.10.2023

*Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sitare Sezgin’in istifasi ile bosalan géreve Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363. Maddesi uyarinca Mutlu Erturan atanmistir.

**Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hayrettin Kaplan’in istifasi ile bosalan géreve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 363. Maddesi uyarinca Berna Akyiiz Ogiit atanmistir.

*** Yénetim Kurulu Uyesi Mert Giivenen’in istifasi ile bosalan géreve Tiirk Ticaret Kanunu'nun
363. Maddesi uyarinca Zeynep Yalim Uzun atanmistir.



Yoénetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Zeynep YALIM UZUN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mutlu ERTURAN Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mutlu ERTURAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Elif YILMAZ Uye

Aysun VARDAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Berna AKYUZ OGUT Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Zeynep YALIM UZUN Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Tarik AKSOY? Uye

DAVUT DOGAN

Yénetim Kurulu Bagkani

1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Davut Dogan ilk ve orta Ogrenimini Biga'da
tamamlamistir. Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi mezunu olan Dogan, 1986 yilinda memurluktan
istifa ederek, 1987 yilinda kardesleri ile Dogtas A.S.'yi kurmustur.

1999-2009 vyillari arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi baskanhgi gérevini ylritmuastir. 2003 yilinda
Turkiye'deki markali mobilya dreticilerini bir c¢ati altinda toplayarak Tirkiye Mobilya Sanayicileri
Dernegi’ni (MOSDER) kurmus, bir stire dernek baskanhgini da yapmistir. Dogan, ayni zamanda Turkiye
Sanayici ve s adamlari Dernegi (TUSIAD) ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Gyesidir. Dogan, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mobilya Sektér Kurulu Baskanhigini 10 yil stre ile gerceklestirmistir.

2005 Yilinda Dunya Girisimcilik Yarismasi’nda “Turkiye Finalisti” olmustur. 2007 yilinda Milli Verimlilik
Merkezi tarafindan “Yilin En Verimli is Adami” secilmistir. Davut Dogan’in “izdlisim(” “izlenimler” ve

“Iste Tecriibelerim” adli 3 kitabi bulunmaktadir.

Doganlar Holding A.S. ve Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskanhgi gorevine devam eden Davut Dogan ayni zamanda melek yatirimcidir.

1 Doganlar Holding Grup CFO’su Tarik Aksoy 22.04.2022 tarihinde gérevinden ayrilmistir. 16.05.2022 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul

toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ile birlikte, yeni bir Yonetim Kurulu Karari ile komite iiyeleri tekrar segilecektir.



SADAN DOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Sadan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile DOGTAS markasinin kurulmasina énciilik etmistir. 1988
yllinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilige baslamistir.

Bircok sivil toplum kurulusunda kurucu Uye ve yoneticiligin yani sira, Dogan 2013 yilinda Biga Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskanligi’'na secilmistir. Dogan, Doganlar Holding A.S de Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligl ve Gida ve Perakende Grup Baskanligi gbrevlerini yiritmektedir.

Sadan DOGAN halen, Biga TSO Yonetim Kurulu Baskanhgi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

ISMAIL DOGAN
Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO

1968 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan ismail Dogan, Biga Endiistri Meslek Lisesi mezunudur.
Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.”de Uretim MudrlGgi ve Fabrika
Mudirligi gérevinde bulunmustur. 2004-2012 yillart arasinda Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji
Uretim Sanayi ve Ticaret A.S."de Genel Muddrliik gérevinde bulunmustur 2016-2017 yillarinda Tirkiye
Mobilya Sanayicileri Dernegi — MOSDER Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev almistir. Dogan, 12
Haziran 2020 tarihinde Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midirlik gérevine
getirilmistir.

ismail Dogan 2012 yilindan itibaren Doganlar Holding A.S de Yonetim Kurulu Gyeligi gérevini
yuratmektedir.

MUTLU ERTURAN

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

izmir Amerikan Koleji'ni bitirdikten sonra 1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi
béliminden mezun olan Mutlu Erturan, ingiltere’de bulunan Nottingham Universitesi’/nden MBA
alaninda lisansistl derecesine sahiptir.

Is hayatina 1997 yilinda Yapi Kredi Bankas’nda danisman olarak baslamis; ardindan teknoloji
sektorinin 6nde gelen markalarindan IBM’de 2007-2015 vyillari arasinda farkli departmanlarda st
dlzey yoneticilik rollerini Ustlenmistir. 2015 itibariyle Dogan Online blnyesinde Chief Business Officer
rolinU Ustlenen Erturan, 2018-2022 vyillari arasinda Tuarkiye'nin édnemli e-ticaret platformlarindan
Hepsiburada’da Chief Commercial Officer olarak gorev almistir. Mutlu Erturan, HLY Aromaterapi’de
CEQ’luk gorevini yuritmektedir.



ZEYNEP YALIM UZUN

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Zeynep Yalim Uzun, Robert Kolej'in ardindan Universite egitimini ABD Atlanta'daki Agnes Scott
College'da ekonomi ve psikoloji alanlarinda burslu olarak tamamlamistir.

Kariyerinin son 15 yilinda C level gorevler yirlten Zeynep Yalim-Uzun, derin bir  global marka,
pazarlama ve is yonetimi deneyimine sahiptir. Latin Amerika, ABD, Uzakdogu, Hindistan, Pakistan,
Avrupa, Cin ve Afrika gibi pazarlarda ekip ve marka yonetimi deneyiminin yaninda Hizli ve Dayanikli
TUketim sektorlerinde uzmandir.

Dunyanin en buydk hizh tiketim Grlnleri sirketlerinden Unilever'de 25 yili askin kariyeri boyunca
Polonya, Tirkiye ve ingiltere merkezli olarak gérev yapmis ve Unilever’in farkli markalarinin global ve
bblgesel operasyonlarini yonetmistir. 80 tlkeden olusan bir cografyada faaliyet gdsteren ve Unilever’in
ikinci en buytk markasi olan Omo’nun Baskan Yardimciligi gorevini Londra merkezli olarak
ydrutmastar.

Zeynep Yalim Uzun, Arcelik'te de Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (Chief Marketing
Officer) olarak gorev yapmistir.

Arcelik’te global marka ve Uriin yonetimi, tiketici i¢c gorisU, endUstriyel tasarim, tiketici hizmetleri ve
kiclk ev aletleri gibi alanlari da icine alan, Tayland’dan ABD’ye uzanan genis bir cografyaya yayiimis
2.000 kisilik bir pazarlama ekibinin yonetimini gerceklestiren Uzun, Beko’yu da kapsayan global ve yerel
14 markanin sorumlulugunu Gstlenmistir.

Boston merkezli accelerator Mass Challenge da dahil olmak Gzere 10 yillik uluslararasi start-up
ekosistemi tecrtbesi olan Uzun halen cesitli start-up sirketlerde danisman ve mentor olarak gorev
yapmaktadir.

Zeynep Yalim Uzun Kkariyeri boyunca pek ¢ok odudl almistir. Bunlardan en sonuncusu 2020'de
Advertising Age tarafindan Avrupa'nin “Women to Watch” listesindeki 20 kadin liderden biri olarak
secilmesidir.

Evli ve iki kiz cocugu annesi olan Uzun, is dlnyasinda cinsiyet esitligi konusunda c¢alisan European
Women on Boards’un Yonetim Kurulundadir. Turkiye FutUristler Dernegi’'nde Yonetim Kurulu Uyesi ve
Koruncuk Vakfi'nda mutevelli Gye olarak gorev yapmaktadir.

BERNA AKYUZ OGUT

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

Berna Akylz Ogut 1996 yilinda Bogazici Universitesi, isletme Béliminden mezun olmus ve ayni
Universitede 2007 yilinda yiksek lisansini (Executive MBA) tamamlamistir.

27 yillik profesyonel hayati boyunca telekominasyon, hizli tiketim ve perakende gibi farkli sektorlerde
satis, global pazarlama ve genel mudurlik rollerini Gstlenmistir. 2019 yilindan itibaren LCWAIKIKI
Magazacilik Genel Miduri gorevini Gstlenen Berna Akytiz OGUT evli ve 1 kiz cocuk annesidir.



2021 Capital&Ekonomist Dergileri tarafindan Tirkiye’nin 50 Gicli Kadin CEO arasindan 3. olarak
secilmistir. Is diinyasinda cinsiyet esitligi konusunda tutkulu ve bu alanda calisan Yénetim Kurulunda
Kadin ve YenidenBiz gibi girisimlerin aktif Gyesi ve gonilden destekgisidir.



Sirketin Genel Bilgileri, Sermaye Yapisi ve Ortaklik

Hakkinda Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2022- 31.03.2022 hesap donemine aittir.

Sirket Genel Bilgileri

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 1990 yilindan itibaren Borsa istanbul
A.S. de (“BIST”) (eski adiyla “istanbul Menkul Kiymetler Borsasi”) DGNMO ismiyle islem gérmektedir.
31 Mart 2022 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik orani %53,74’tdr.

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Eski

Ticaret Unvani adiyla Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.)

Vergi Dairesi Buyuk Mukellefler

Vergi No 5420055837

Merkez Adresi idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe —istanbul
Telefon (216) 42500 02

Fax (216) 425 00 08

internet Sitesi Adresi www.doganlarmobilyagrubu.com

Sirketin Sermayesi, 31.03.2022 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri:

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Doganlar Mobilya Grubu) 31
Arahk 2021 ve 31 Mart 2022 tarihleri itibariyla taahhUt edilmis, kayith ve ¢ikarilmis sermayesi asagida
gosterilmistir.

31.12.2021 31.03.2022
Kayitl sermaye tavani 500.000.000 500.000.000
GCikarilmig sermaye* 350.000.000 350.000.000

Yonetim Kurulumuzun 03.06.2020 tarihli karariyla Kayith Sermaye Tavaninin gecerlilik sdresinin
uzatilmasi amaciyla esas sozlesmenin “Sirket Sermayesi” baslikl 6.maddesinin tadil edilmesine iliskin
yapilan basvuru sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve GUmrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan gerekli izin yazilari alinmistir. Kayith Sermaye Tavaninin 2020-2024 yillari arasinda (bes yil)
stresince 500.000.000 TL olarak gegerli olmasi hususunu iceren esas sdzlesme degisikligi 30 Ekim 2020
tarihinde gerceklestirilen 2019 Yili Olagan Genel Kurulu’nda kabul edilmistir.

Sirket sermaye yapisinin giclendirilmesi amaciyla 22.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla bedelli
sermaye artirimina karar vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 31 Aralik 2020 tarih ve 79/1619 sayili
karari ile onaylanan izahname kapsaminda, Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
cikariimis sermayesinin 269.069.767 TL'den 350.000.000 TL'ye arttirilmasi talebi onaylanmistir.


http://www.doganlarmobilyagrubu.com/

Nakit olarak arttirilan 80.930.233 TL nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar
cercevesinde 02.02.2021 tarihinde tamamlanmistir. Sirketin yeni ¢ikariimis sermayesi Tlrkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 7 Haziran 2021 tarih 10343 sayili nishasinda ilan edilerek 350.000.000 TL'ye
yUkseltilmistir.

31 Mart 2022 tarihi itibariyla Doganlar Mobilya Grubu’nun pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari
tarihi degerleri Uzerinden asagida belirtilmistir. B6lim 3 — Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen
Olaylar kisminda Sirket’in mevcut sermaye yapisi paylasiimistir.

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi TUtar?_?[;nayedekl PayIOran %)

Adnan Dogan 20.874.210,93 5,96
Murat Dogan 20.874.197,92 5,96
Davut Dogan 20.874.235,65 5,96
ismail Dogan 20.874.197,92 5,96
ilhan Dogan 20.874.197,92 596
Sadan Dogan 20.874.197,92 5,96
Doganlar Yatirim Holding A.S. 36.753.157,52 10,50
Diger 188.001.604,22 53,74
Toplam 350.000.000,00 100,00

Doénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
Donem icerisinde esas sozlesme degisikligi yapiimamistir.

imtiyazl Paylara Ve Paylarin Oy Hakkina iligkin Agiklamalar
Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S.de imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Paylarina iliskin Agiklamalar
01.01.2022- 31.03.2022 hesap donemi icerisinde sirket tarafindan pay iktisap edilmemistir.



Sirketin Bagh Ortakliklari ve Finansal Duran Varliklarina iliskin Agiklamalar

Doganlar Mobilya Grubu’nin Bagli Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detayi asagida verilmistir:

L ) Sahip Olunan
. . Kurulus ve Sermayesi Odenmis
Bagl Ortakliklar/Finansal Duran Varlik ) . ) Sermaye Orani
faaliyet yeri (TL) Sermayesi
(%)
Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. Tirkiye TRY 19.250.000 100
Dogtas Bulgaria Eood Bulgaristan Leva 40.000 100
Dogtas Holland B.V. Hollanda Avro 1.650.000 100
Dogtas Germany GmbH Almanya Avro 1.200.000 100
2K Oturma Gruplari insaat ve Taahhit _
. Turkiye TRY 1.164.250 100
San. ve Tic. AS.
3K Mobilya Dekor. San. ve Tic. A.S. Tarkiye TRY 15.700.000 100
Dogtas Kelebek Mobilya Kibris Ltd.Sti.  K.K.TC TRY 50.000 99
Dogtas Kelebek Mobilya Senegal Sarl ~ Senegal XOF 1.000.000 100
Dogtas Furniture USA INC. A.B.D. usD 100.000 100



BOLUM 2

Doganlar Mobilya Grubu Hakkinda

1972 yilinda Canakkale Biga’da kurulan Dogtas, oturma gruplarindan yemek odalarina, genc ve ¢cocuk
mobilyalarindan, vyatak odalarina kadar uzanan genis Urin yelpazesiyle, uluslararasi kalite
standartlarinda ustalikla Urettigi 6zglin tasarimh modelleriyle sektérinde fark yaratmaya devam
ediyor. 2008 yilinda aldigi Turquality belgesi ile yurtdisi atilimlarina hiz veren Dogtas, ikinci 5 yillik
programa da dahil oldu. Dogtas’in Turkiye genelinde 206 satis noktasi bulunmaktadir. Tlrkiye'nin cesitli
bolgelerinde faaliyet gosteren kendine ait 33 perakende satis noktasi ve 173 bayilik noktasi ile
musterilerine hizmet vermektedir. Yurtdisinda ise 2’si minhasir olmak Uzere toplam 47 adet Dogtas
tabelall magaza bulunmaktadir. ihracatin agirlikli olarak gerceklestirildigi tlkeler Azerbaycan, Irak,
Kibris, Bosna Hersek ve Avusturya’dir.

Cumbhuriyet tarihinin en kokli sanayi kuruluslarindan biri olan Kelebek Mobilya ise 1935 yilinda ugak
kanatlari icin kontrplak tiretmek amaciyla kuruldu. 1986 yilina kadar istanbul Hali¢’'te Kelebek markasi
ile kontrplak Uretti. 1978 de dinyanin konusunda en iyi proje gruplari ile teknik is birligi yaparak
Dizce'de kurdugu moduller mobilya fabrikasini, Avrupa'nin en modern ve blyUk tesislerinden biri
olarak isletmeye acti. 1990 yilinda Borsa istanbul’da halka arz edildi. Bu yil 85. yilini kutlayan Kelebek,
Dizce’de yer alan 186 bin metrekarelik bir sahada, 42 bin metrekarelik kapali alanda ileri teknolojileri
kullanarak; mobilya, mutfak, banyo, oturma gruplari ve 6zel ahsap donanimlarin Gretimini strddrdyor.
Kelebek markasi, Tirkiye genelinde faaliyetlerini 200 satis noktasiyla strdirmektedir. Satis
noktalarindan 177’si mobilya, 23’4 mutfak magazasi olarak konumlanmistir. Satis noktalarindan 44’0
sirketin kendi blnyesinde faaliyet gosteren perakende satis noktalaridir. Yurtdisinda 9 adet Kelebek
tabelali magaza bulunmaktadir.

Dogtas, 2012 yilinda Kelebek Mobilya’yr blnyesine katarak, mobilya pazarinda glclne glc katti.
Birlesme sonrasi Doganlar Mobilya grubu tek sirket catisi altinda; Dogtas, Kelebek Mobilya, Kelebek
Mutfak&Banyo, Lova ve Ruum Store markalari ile faaliyetlerini sirddrdyor.

Magaza Sayilarimiz

2022 yilinin ilk G¢ ayinda Doganlar Mobilya Grubu yurticinde 468, yurtdisinda 66 satis noktasinda
toplamda 534 satis noktasinda faaliyetlerini strdirmektedir. Sirketin satis noktalarinin markalara gore
dagilimi asagida gortlebilir:



B 200 2021 2022 Q1

Dogtas

Kelebek 35 46 44
Lova (Miihasir) 12 21 29
Lova (Corner)* 54 77 77

Kelebek Mutfak

Dogtas

Kelebek 107 127 133
Lova (Miihasir) 9 25 33
Lova (Corner)* 213 262 303

Kelebek Mutfak

L L

Dogtas

Lova (Corner)*

Dogtas (Miinhasir)

Kelebek (Miinhasir) 14 9 9
Lova (Miihasir) 1 1
Lova (Corner)* 45 45

Ruumstore

* Dogtas ve Kelebek satis noktalarinin icinde bulunan Lova cornerlar hesaplamaya dahil edilmemistir.

Uretim Tesislerimiz

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Tic. A.S.’nin istanbul Ticaret Sicil Midurluginde 21271-
5523 sicil numarasin da islem gérmektedir.

Tescil edilmis adresi: idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe —istanbul
Fabrika Adresleri:

Diizce Tesisi: Ankara Yolu Uzeri 9.km Doganli K&y 81100 Diizce TURKIYE
Canakkale Biga Tesisi: idriskoru Kéyi Hacivenez Mevkii No:29 Biga CANAKKALE
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Baslica Finansal Gostergeler

Baslica Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2022 — 31.03.2022 dénemine iliskin mali tablolari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmis olup, so6z konusu raporlara Sirket'in www.doganlarmobilyagrubu.com adresindeki
“Yatirimcl iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2021 | 31.03.2022 Degisim (%)
Doénen Varliklar 990.306 1.192.391 20,41%
Duran Varliklar 754.942 770.714 2,09%
Kisa Vadeli Yakamlaltkler 1.077.529 1.266.618 17,55%
Uzun Vadeli YukOmlultkler 473.117 498.713 5,41%
Ozkaynaklar 194.602 197.774 1,63%
Aktif Bayukluk 1.745.248 1.963.105 12,48%
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.03.2021 31.03.2022 Degisim (%)
Hasilat 330.633 579.483 75,3%
Satislarin Maliyeti (-) (226.536) (387.636) 71,1%
Brit Kar 104.096 191.847 84,3%
Operasyonel Giderler (68.367) (158.211) 131,4%
Esas Faaliyet Kari 50.942 51.087 0,3%
Net donem kari/ (zaran) (Ana Ortaklik Paylari) 15.109 4.414 -70,8%
Vergi Geliri/ (Gideri) (3.383) (7.641) 125,8%
Finansman Gelirleri (25.369) (12.1059 -52,3%
Finansman Giderleri 64.914 68.452 5,5%
Amortisman & itfa Giderleri 14.956 28.352 89,6%
Kullanilmamis izin Karsilig1 Giderleri 1.133 1.652 45,8%
FAVOK 67.360 83.124 23,4%
Kar Marjlari (%) 31.03.2021 31.03.2022
Briit Kar Marji 31,5% 33,1%
FAVOK Marji 20,4% 14,3%
Net Kar Mariji 4,6% 0,8%
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Yatirimlar
Sirketimiz 2022 yilinin 3 aylik doneminde asagida detay! verilen 30.800.052 TL'lik yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. Maddi varlik yatirimlarinin detay ;

Yatirim TrG Tutar (TL)
Fabrika Yatirimlari 2.921.818
Doseme ve Demirbaglar 9.618.164
Ozel Maliyetler 17.421.273
Yapilmakta Olan Yatirimlar 838.797
Toplam Yatirimlar 30.800.052

Tasarim ve Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

Doganlar Mobilya Grubu, Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet gostermek maksadiyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi’'na yapilan basvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde Maltepe Tasarim Merkezi,
10.01.2020 tarihinde de Duzce Tasarim Merkezi icin Bakanlk tarafindan yapilan inceme neticesinde
uygun gorulerek Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazanmustir.

Doganlar Mobilya Grubu bu sayede, katma degeri yUksek tasarimlarin olusturulmasi ve korunmasi,
Ulkemizdeki tasarim ve tasarimcilarin dinya ile rekabet edebilir hale getiriimesi amaciyla verilen
tasarim tesviklerinden faydalanmaktadir. Bakanligin onayiyla Tasarim Merkezi olan Doganlar Mobilya
Grubu’nun almis oldugu tesvik kapsaminda; gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta prim destegi, Tasarim
Merkezi Kurumlar ek indirimi, damga vergisi istisnasi, gimrik vergisi tesviki yer almaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge, hem sirket vizyonuna olumlu yonde katkida bulunacak
yonlendirmelerde bulunmakta hem de sektor icinde ilk olarak nitelendirilebilecek farkh calisma ve
arastirmalarda da alt yapi olusturmaktadir. Doganlar Mobilya Grubu Tasarim ve Ar-Ge harcamalari
2022 yilinin ilk Ug ayinda 5.486.744 TL olarak gergeklesmistir.
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BOLUM 3

insan Kaynaklari

Sirketimizi gelecege ve basariya taslyan en degerli kaynagimizin ¢alisanlarimiz oldugu bilinciyle
sureclerimizi asagidaki ilkelere gdre kurgulamaya 6zen gdsteririz:

e Acik iletisime inaniriz ve bunu her kademede destekleriz.

e Calisanlarimizin ¢alismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi icerisinde
yasayacaklari bir ortam yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi streglerimizi isletirken higbir ayrim yapmadan ve ayricalik
tanimadan gerekli bilgi ve beceriye sahip ayni zamanda davranigsal olarak rol model olacak
kisilere esit firsat veririz.

e Calisanlarimizin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile
destekleyerek gelistiririz.

e isimizi gelistirecek yenilikci fikirleri tesvik edecek éneri ve ddillendirme sistemlerini isletiriz.

e Yiksek performansi ve basariyi tesvik eder ve sonuclarini 6dullendiririz.

31 Mart 2022 itibariyla Doganlar Mobilya Grubu blnyesinde 2.310 calisan yer almaktadir.
Calisanlarimizin 1.213’u mavi yaka ve 1.097’si beyaz yakalidir. Sirketimizin 1.111 calisani Oz Agac-is
sendikasi kapsamindadir. Sirketimiz ile Oz-Agac s Sendikasi arasinda gerceklesen Toplu s Sézlesmesi
gorismeleri anlasma ile sonuclanmis ve 3 vyil siireli Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak, 01.01.2022
tarihinden gecerli olmak Gzere yirirlige girmistir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Ozel Saglk Sigortas’ndan faydalanma olanagi
tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda calisanlarin esleri ve bakmakla yikimli olduklarina ve cocuklarina
da bu haktan faydalanma olanag saglamaktadir. Ulasim ve yemek gibi sosyal haklar da ayrica
saglanmaktadir.
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Organizasyon Semasi

R T KLy DOGANLAR MOEILYA GRUBU ORGANIZASYON YAPISI

1) Davut Dogan

2) Sadan Dogan

3) Ismail Dogan

4) Zeynep Yalim Uzun
5} Berna Akyiz Ogit
6} Mutlu Erturan

[Komiteler
gnetim Yénetim Kurulu

Riskin Erl

[penetim

i Denetim

L Selguk Dzkan [D} CEO
Ismail Dogan
. Uluslararas s Geligtirme . Teknik. Stratejik | | Finans ve insan Yatnma Bilgi
Dogtag Kelebek Lova Yatak E-Ticaret a Tedarik : Satin Almal Bl s - Hukuk
Pazariar (Yurt i) Dy {Uretim ve |— Planlama | | Mali Isler 1 lligkileri Te
Operasyon)
Marka vén. Marka Yon. Marka Yén. Yurtdig Satig E-Ticaret o D Tedarik | |- i
Oriin vén Griin vén Grin vén ve pazarlama platform T i rr—
Tasanm Tasarim Tasarim -Dogtes Yanetimi -r.e\egb:k Yanetimi
sabig satig Satig -kelebek -Dotay —1ova yatak -Dogas xalite ve
Pazariama Pazariama Pazarizma -Lova Yatak ¥elebak -Kelebek
-Ruum Store -Lova Yatak -Lova Yatak Operasyonlan
-Ruum store -Ruum store
sat
Operasyon
Plankama

Matris Organizasyon ile Holding ve grup sirketlerine bagl bélimier {insan Kaynakiari, Mali isler ve Finans, Bilgi Teknolajileri, Yatinmei lliskileri, Kurumsal lletigim) semada mavi renk ile gésterilmistir.

Dénem icerisinde Ust ydnetimde; Burak Polat 25.04.2022 tarihinde Finans ve Mali isler Direktorii olarak
atanmistir. Doganlar Holding Grup CFO’su Tarik Aksoy 22.04.2022 tarihinde gorevinden ayrilmistir.
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Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasiimasi
muhtemel tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir.

Doganlar Mobilya Grubu Risk Yénetim ve ic Kontrol Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal
ve operasyonel risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglayacak
sekilde yapilandiriimistir.

Bu amagla Yonetim Kurulu blnyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Denetim komitesi, Sirket’in
muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gdzetiminde Yonetim Kurulu'na yardimci olmaktadir.
Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; ic kontrol, i¢c ve
bagimsiz dis denetim ile yasa ve dizenlemelere uyum konularinda Sirket'in gelistirdigi sistem ve
strecleri gozden gecirerek, degerlendirerek Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir.

Doganlar Mobilya Grubu i¢c denetim faaliyetleri, Doganlar Holding’in destegi ve tim calisanlarin katkisi
ile strdurtlmektedir. ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin
korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yUrttilmesinin saglanmasi, is siireclerinde
etkinligin ve verimliligin arttirimasina yonelik i¢ kontrol sireclerinin giglendirilmesi ile dizeltici
tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. ic denetim calismalari Doganlar Holding Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda yirittlmektedir.

Denetim biriminin gerceklestirdigi, ic kontrol calismalari sonucunda belirlenen tespit, gorls ve dneriler,
oncelikle faaliyetleri yurutenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Boylelikle, gerekli tamamlayici ve
Onleyici tedbirlerin sdratle alinarak uygulamaya konulmasi ile slireg ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve
uygulanabilir ¢cézdmlerin hizlica hayata gecirilmesi saglanmaktadir. Gergeklestirilen tim c¢alismalar,
sdreg sahiplerinin yani sira, Sirket yonetimi ve i¢c denetim birimi tarafindan da strekli takip edilmekte
ve degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
faaliyetleri konusunda periyodik olarak bilgilendiriimektedir.

a) Kredi Riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig, sirket seviyesinde ydnetilmektedir. Kredi riski, nakit ve
nakit benzerleri, tirev finansal araglar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni zamanda toptan
ve perakende mdusterilerin 6denmemis alacaklar ve taahhit islemleri dahil olmak lzere kredi
risklerinden kaynaklanmaktadir. Sirket Yonetimi, mdisterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon,
gecmis tecrUbelerini ve diger faktorleri goz 6niine alarak degerlendirmektedir. Sirket, musterilerin
ticari alacak bakiyeleri Gzerinden herhangi bir tahsilat kaybi olmamasi icin s6z konusu kredi limitlerinin
kullanimini strekli olarak izlemektedir.
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b) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yiktUmluliklerin karsilanamamasi ve likit
olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Sirket likidite riski
yonetimi c¢ergevesinde fonlama kaynaklari cesitlendirilmekte, yeterli dizeyde nakit ve nakde
dondsturulebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit
benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yukumliliklerin dnceden belirlenmis bir seviyesi altina
dismemesi temin edilmektedir.

c) Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’'na ¢evrilmesinden dolayi
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, déviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Sirket, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Tlrev finansal araclar

Sirket, ticari alacaklarinin, ticari borglarinin ve finansal borclanmalarinin  piyasalardaki kur
degisimlerinin etkilerinden korunmak amaciyla gercege uygun deger riskinden korunma muhasebesi
uygulamaktadir.
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Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.04.2022 tarih ve 86/121 sayili Yonetim Kurulu Karari ile “Teminat
Amagcli Pay Rehni Programi Uygulamasi” kararlastirilmis ve 13.04.2022 tarihinde Kamuya Aydinlatma
Platformunda Pay Rehni Programinin unsurlari asagidaki sekilde belirlenmistir;

a) Bayilerimizden olan alacaklarimiza iliskin olarak Sirketimizin teminat cesitliligini ve likiditesini
artirmak, teminat yapisini saglamlastirmak ve teminat ¢6zme sureglerinde kolaylik saglamak amaciyla
mevcut teminat yapimiza uyumlu olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Geri Alinan Paylar Tebligi
("Teblig") uyarinca pay rehni programi uygulanmasina,

b) Uygulanacak pay rehniprograminda, mdulkiyetinde Sirketimiz paylarina sahip olan
bayilerle dizenlenecek bir teminat sozlesmesi ile, bayilerin mulkiyetinde bulunan Sirketimiz paylari
Uzerinde kurulacak rehnin, Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn") hikimleri cercevesinde, teminat olarak
kabul edilmesine,

c) Sirketimiz ile bayilerimiz arasinda SPKn'nin 47 maddesine uygun olarak bir teminat sozlesmesi
dlizenlenerek ilgili pay senetlerinin teminat olarak kabul edilmesine, paylarin mulkiyetinin teminat
veren bayide kalmasina, teminat isleminin MKK nezdinde olusturulacak bayilere ait alt hesaplarda takip
edilmesine, bayinin temerride dismesi halinde ise teminat olarak kabul edilen paylarin, ilgili mevzuat
cercevesinde borsada lglncl kisilere satilmasina ve satistan elde edilecek tutardan alacak
karsiligl miktarin Sirketimize iletilmesine, dolasiyla ilgili paylarin slrecgte hicbir asamada Sirketimiz
mulkiyetine gecmeyecegine,

d) lgili sirec dncesinde, Sirketimizin bayilerden olan alacaklarina karsilik bayilerin milkiyetinde
olan Sirketimiz paylarinin teminat amacli olarak rehin alinmasina dair programin yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda, ayri bir gindem maddesinde Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

e) Paylarin en son agiklanan giinlik kapanis fiyati Gzerinden rehin alinmasina, periyodik olarak en
son aciklanan glnlik kapanis fiyati Gzerinden takip edilmesine ve paraya ¢evirme asamasinda islemin
borsada o giin olusan gincel piyasa fiyati Gzerinden gerceklestirilmesine,

f)  Pay rehni programinin amaci paylarin bayilerden alacaklarina teminat teskil etmesi oldugundan,
bayilerle iliskinin uzun sdreli olmasi ve bayinin yuktumlaltUklerini yerine getirdigi sire boyunca rehne
konu paylarla ilgili herhangi bir islem yapilmayacak olmasi dikkate alinarak, program icin Teblig'deki Gg
yillik sire sarti aranmamasina,

g) Teblig'de belirtilen yasal sinirlara uygun olarak gerceklestirilecek programda isleme konu
pay tutarinin bayilerin insiyatifine bagl olarak belirlenecegine,

h) Sirketimiz Genel Kurul'unda giindem maddesinin degerlendirilmesinden sonra her bir teminat
alma ya da teminati kullanma islemi icin ayrica bir 6zel durum agiklamasi yapilmamasina ve Sirketimiz
finansal raporlarindan, rehin konulan toplam pay degeri hakkinda bilgi edinilebilmesine,

i) isbu Yénetim Kurulu Karari uyarinca Genel Kurul'a yapilacak olan éneriden farkli bir kararin Genel
Kurul'ca alinmasi halinde SPK'dan  goris alinarak yatinmcilarimizin = bilgisine  sunulmasina
karar verilmistir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulunun 18.04.2022 tarihinde aldig1 kararla 2021 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinin 16 Mayis 2022 Pazartesi giini saat 10:30'da Kavacik Mahallesi Ertiirk Sokak No:3/1 ic Kapi
No:1 Beykoz/ istanbul adresinde bulunan Doganlar Holding merkezinde yapilmasina karar vermistir.
2021 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda gorusilecek konularla ilgili olarak hazirlanan giindem ve
vekaletname formunu iceren Genel Kurul davet duyurusu ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uyum icin gerekli agiklamalariiceren Bilgilendirme Dokidmani 18.04.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ilan edilmistir.

Sirketimizin yurt disinda, 6zellikle kale pazarlar olarak belirledigi tlkelerde satis faaliyetlerini ve ihracati
artirmaya yonelik attigi adimlara istinaden Yonetim Kurulumuzun 28.04.2022 tarihinde aldigi kararla
ingiltere'de "Kelebek Furniture UK Limited." unvanli, 1.000 ingiliz Sterlin 6denmis sermayeli yeni bir
sirket kurulmasina ve Sayin Ozan Dogan'in Genel Mudir olarak atanmasina ve kurulus islemleri igin
yetkili kihnmasina karar verilmistir.

Sirketimizin ortaklarindan Doganlar Yatirim Holding A.S. tarafindan gerceklestirilen pay alim islemleri
neticesinde Doganlar Yatirim Holding A.S.’nin sermayedeki pay orani 10.05.2022 itibariyle %10,5 dan
%12,14’e yikselmistir. Doganlar Yatirim Holding A.S.nin pay alim islemi sonucunda sirketin pay
sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri Gizerinden asagida belirtilmistir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi TUtar?_?[;nayedekl PayIOran )

Adnan Dogan 20.874.210,93 5,96
Murat Dogan 20.874.197,92 5,96
Davut Dogan 20.874.235,65 5,96
ismail Dogan 20.874.197,92 596
ilhan Dogan 20.874.197,92 596
Sadan Dogan 20.874.197,92 5,96
Doganlar Yatirnm Holding A.S. 42.503.157,52 12,14
Diger 182.251.604,22 52,07
Toplam 350.000.000,00 100,00
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Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum

Kurumsal Yénetim Calismalari

Faaliyet Raporumuzun bir parcasi olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil dizenli olarak
glncellenmektedir. Ara donem finansal raporlarda ise sadece gincellemeler yer almakta, degismeyen
diger bolimler tekrar yayimlanmamaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih 2/49 sayili karari uyarinca yeni formatlara gore hazirlanan ve KAP’ta
yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’'na (KYBF)
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a240f27df70140f2eae68c0032 linkinden ulasilabilmektedir.

Yatirimai liskileri B&lGm

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas So6zlesmeye ve diger sirket
ici dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirld 6nlem alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket
arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Yatirimci iliskileri B6limu”, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK diizenlemelerine/kararlarina ve Esas Sozlesmeye uygun olarak strdurir.

Sirket Yatirimai iliskileri Bolimii, Holding biinyesinde yer alan Yatirimer iliskileri B6lim’ne, Holding
Yatirimai iliskileri Bolimi ise CFO’ya bagli olarak faaliyetlerini yiritmektedir. Yatirimei iliskileri Midar
Aysun Vardan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gbrev yapmaktadir.

Aysun VARDAN — Yatirimci iligkileri Mduri
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3

Yatirima iligkileri Genel iletigim
Tel: 0216 4251224
E-posta: ir@doganlarmobilyagrubu.com

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gortsmeler araciligl ile Sirketimizin donem igindeki
faaliyet sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her turli bilgi ve agiklama giincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
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Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) binyesinde kaydilestirilmis bulunmaktadir. Pay
sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas S6zlesmeye uyuma azami 6zen
gosterilmekte olup, 2022 yilinin ilk Gg aylik doneminde pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozlu sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz
hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi
amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler strekli glincellenerek elektronik ortamda
sirketimizin internet sitesi (www.doganlarmobilyagrubu.com) icerisinde yatirimci iliskileri kisminda pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda Borsa istanbul’a
gondermek zorunda oldugumuz 6zel durum acgiklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger
bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmektedir. Sirketimiz, sermaye piyasasl
araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketine Uye olarak,
Borsa istanbul’da islem gdren sirketimiz hisse senetlerini kaydilestirmistir.

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Ana Sozlesmesinde dzel denetci atanmasi talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem igerisinde 6zel denetgi tayini talebi de olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashgi altinda
bulunan tim prensiplere uygun sekilde dizenlenir.

Sirket tarafindan, Genel Kurul toplantisi dncesinde, giindem maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme
dokimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorilen usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde
Web Sitemiz (www.doganlarmobilyagrubu.com) vasitasi ile Esas S6zlesmemiz dogrultusunda asgari Uc¢
hafta dnceden yapilmaktadir. Tim ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK dizenleme/kararlari ile Esas Sozlesmeye uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal raporlar, kar dagitim onerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan “bilgilendirme dokimani” ve gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile Esas Sozlesmenin son hali ve Esas Sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel
Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde ve elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir.
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Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yanisira,
Genel Kurul toplanti ilani ile, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yirarlikte bulunan sair mevzuat hikUmleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalara da
yer verilir. Genel Kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma prosediri Web Sitesi vasitasiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplantiilaniile, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tim hususlar da
ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 18.04.2022 tarihinde aldigi kararla 2021 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinin, 16 Mayis 2022 Pazartesi giinii saat 10:30'da Kavacik Mahallesi Ertiirk Sokak No:3/1 i¢ Kapi
No:1 Beykoz/ istanbul adresinde bulunan Doganlar Holding merkezinde yapiimasina karar vermistir.
2021 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda gorusilecek konularla ilgili olarak hazirlanan giindem ve
vekaletname formunu iceren Genel Kurul davet duyurusu ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uyum icin gerekli agiklamalariigeren Bilgilendirme Dokimani 18.04.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ilan edilmistir. Genel Kurul toplanti tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak Gzere, Sirket’in
www.doganlarmobilyagrubu.com adresindeki Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturur.
Bu baglamda, Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 35
no.lu Maddesine goére, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Sirketimizin ana sozlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy
hakki bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir tizel kisilik
yoktur. Azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir dizenleme yoktur. Birikimli oy kullanma
yontemine ana sozlesmemizde yer verilmemektedir.

Paylarin Devri

Sirketimiz esas sOzlesmesinde hisse senetlerinin  devrini kisitlayici  herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Pay devirlerinde TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hikimleri
uygulanir. Paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem
goren ve gorecek olan paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilr.
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Sirket Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.doganlarmobilyagrubu.com olup, uluslararasi yatirimcilarin
da yararlanabilmesi amaciyla Tirkce'ye es olarak ingilizce ve Fransizca olarak da (¢ dilde hizmet
vermektedir. Sirketimizin internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hikimleri geregince yapilmis olan
aciklamalar ile ayni ve tutarl olup celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Gelismelere gore
giincellenen internet sitesi Kurumsal Yonetim ilkeleri 2. Bélim Madde 2.1’de belirtilen tim hususlari
icermektedir. internet sitesinin yonetimine iliskin esaslar Sirket Bilgilendirme Politikasinda da yer
almaktadir.

Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporlari ve donem Faaliyet Raporlari, TTK, GUmrik ve Ticaret Bakanligi’nin “Sirketlerin
Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik” ve SPK’'nin 11-14.1
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Mevzuat hiikiimleri geregi yapmasi gereken tiim
aciklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken;
kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uyum gostermekte ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini
uygulamayr amaclamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim
Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gbrisecegi, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi
siklikla toplantilar dizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem
izlenecegi ve benzeri hususlari dizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak bilgiler, agiklamadan yararlanacak kisi
ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
yorumlanabilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.org.tr), Sirketimizin kurumsal internet sitesinde (www.doganlarmobilyagrubu.com)
aracihigiyla kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.
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Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve secgiminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde
yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca secilen alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda
3 bagimsiz Gye bulunmaktadir. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim Kurulu’'nun %’si
bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici ¢alismalar yapilmasina, hizli
ve rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak bir yapimin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri
gerekli bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, tecribeli kisilerden olugmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinden Sayin ismail Dogan ayni zamanda CEO gérevini
Ustlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. Yonetim
Kurulu Sayin ismail Dogan ve Davut Dogan icraci Yonetim Kurulu Uyeleridir. Sirket Yénetim Kurulu
Uyeleri Sirketimizin esas sdzlesmesi uyarinca en ¢ok g yil icin segcilirler. Stresi biten Yonetim Kurulu
dyelerinin yeniden secilmesi mimkidndir. Yonetim Kurulumuzda g kadin tye bulunmakta olup kadin
Uyelerin orani %50’dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tGyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun
olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol acan bir durum séz konusu
olmamistir.

Komite Calisma Esaslari

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarinin saglkl bir bicimde
yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin goérevlerini yerine
getirebilecegini dngdérmektedir. Bu baglamda Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu binyesinde
su an mevcut olamayan komitelerin gérevleri de Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite (yelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 8 Subat
2022 tarihli Yonetim Kurulu kararr ile olusturulan komitelerde secilen baskan ve Uye secimleri Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket CEO’su ve Genel
Muddarleri komitelerde yer almamaktadir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun komite baskani
ve icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan komite Gyesi secilmistir.
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Kurumsal Yoénetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mutlu Erturan komite
baskani, insan Kaynaklari Direktéri Elif Yilmaz ve Yatirimar iliskileri Mudird Aysun Vardan komite
dyeleri secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Berna Akyiz Ogit,
icract olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Zeynep Yalim Uzun ve CFO Tarik Aksoy secilmistir.
Doganlar Holding Grup CFO’su Tarik Aksoy 22.04.2022 tarihinde gorevinden ayriimistir. 16.05.2022
tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ile
birlikte, yeni bir Yonetim Kurulu Karari ile komite Uyeleri tekrar secilecektir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiriitmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanmaktadir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde Yonetim Kurulunun toplanma esaslari, sikligi, toplanti ve karar nisabina
yer verilmektedir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu olagan toplantilariniislerin gerektirdigi hallerde ve en
az alti defa gerceklestirmekte olup, Yonetim Kurulu baskani veya Yonetim Kurulu baskan yardimcisi
tarafindan yapilacak davet ile sahsen ya da telekonferans yoluyla Turkiye Cumhuriyeti sinirlari icinde
veya disinda toplanir. Sirketimizin esas sdzlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu toplantilarinda
toplanti nisabi, toplantida 4 (dort) Gyenin hazir bulunmasi ile saglanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
kararlar, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin cogunlugunun
olumlu oyunun arandigi haller sakh kalmak Uzere, en az 4 (dort) Yonetim Kurulu tyesinin karar lehine
olumlu oyu ile alinir. Uyelerin agirlikli oy hakki yoktur.

Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
yapilmaktadir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde
yapilmasi mimkindir. Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Toplantida alinan kararlar,
konusulan konular ve karsi oylar toplanti zaptina gecirilir. Her bir Yonetim Kurulu Uyesi, baskan veya
baskan yardimcisindan glindeme yeni bir husus eklenmesini talep edebilir.

Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile kamuya
duyurulmaktadir.
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